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+ÁÒÆÒÅÉÔÁÇɂ/ÓÔÅÒÎ  

[ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘŜǊΣ 

ǿƛǊ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴǎ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƴ 
²ŜƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ tŀǎǎƛƻƴǎȊŜƛǘ Ƙƛƴ 
ȊǳƳ hǎǘŜǊǎƻƴƴǘŀƎΦ 5ŀǊƛƴ ǿƛǊŘ ŀōπ
ƎŜōƛƭŘŜǘΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊ [ŜōŜƴ ƴƛŎƘǘ 
ƴǳǊ ŀǳǎ ƎǳǘŜƴ ¢ŀƎŜƴ ōŜǎǘŜƘǘΣ ǎƻƴπ
ŘŜǊƴ ŜōŜƴ ŀǳŎƘ ŀǳǎ ǎŎƘǿŜǊŜƴΦ 
5ŀǎǎ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ŀƴ ŘŜƴ ǎŎƘǿŜǊŜƴ 
¢ŀƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜƛƴŜ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ 
ǎƛƴŘΣ ƎŜǊŀŘŜ Řŀǎ ōŜƎŜƘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ 
ŘŜǊ tŀǎǎƛƻƴǎȊŜƛǘΦ ²ƛǊ ŘŜƴƪŜƴ ŀƴ 
ŘƛŜ tŀǎǎƛƻƴ WŜǎǳΣ ŀƭǎƻ ŀƴ ǎŜƛƴ [Ŝƛπ
ŘŜƴ ǳƴŘ {ǘŜǊōŜƴ ǳƴŘ ǸōŜƴ ŘŀƳƛǘ 
ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜƴ 9ǊƴǎǜŀƭƭΦ wŜƛƴƘŀǊŘ 
9ƭƭǎŜƭ Ƙŀǘ Řŀǎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ DŜōŜǘ ǎƻ 
ŦƻǊƳǳƭƛŜǊǘΥ 

IŜǊǊΣ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎΣ 5ǳ ƎŜƘǎǘ ƛƴǎ 
[ŜƛŘŜƴΦ 5ǳ ƎŜƘǎǘ ŘŜƴ ²ŜƎΣ ŘŜƴ ƛŎƘ 
ǾŜǊƳŜƛŘŜƴ ǿƛƭƭΦ YŜƛƴŜ ȊŜƘƴ tŦŜǊŘŜ 
ōǊŅŎƘǘŜƴ ƳƛŎƘ ŘŀƘƛƴΣ ŘƻŎƘ ƻƊ ƎŜπ
ƴǳƎ ōŜŬƴŘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƛƳ [ŜƛŘΦ 5ǳΣ 
IŜǊǊΣ ƴƛƳƳǎǘ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎ ŀǳŦ 5ƛŎƘ 
YǊŀƴƪƘŜƛǘ ǳƴŘ {ǘŜǊōŜƴΣ .ƻǎƘŜƛǘ 
ǳƴŘ {ŎƘǳƭŘΦ ²ŀǊǳƳ ȊƛŜƘǎǘ 5ǳ Řŀǎ 
[ŜƛŘŜƴ ŀǳŦ 5ƛŎƘΚ ²ŀǊǳƳ ƎŜƘǎǘ 5ǳ 
ŘŜƳ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎ ŘŜƳ ²ŜƎΚ 

IŜǊǊΣ 5ǳ ǿƛƭƭǎǘΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ Řŀǎ ƎŀƴȊŜ 
[ŜōŜƴ ŀƴƴŜƘƳŜΣ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘŜƴ 
9ǊŦƻƭƎΣ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ {ƻƴƴŜƴǘŀƎŜΦ 
.ŀǊƳƘŜǊȊƛƎ ŜǊǘǊŅƎǎǘ 5ǳ ǳƴŘ ƎŜπ
ŘǳƭŘƛƎΣ ǿŀǎ ƛŎƘ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ 

ǘǊŀƎŜƴ ǿƛƭƭΦ 5ǳ ƘƛƭŦǎǘ ƳƛǊΣ ƳŜƛƴ 
[ŜƛŘ Ȋǳ ǘǊŀƎŜƴΦ 5ǳ ƳŀƎǎǘ ƳƛŎƘ 
ƭŜƛŘŜƴΣ ƳŜƛƴ IŜǊǊΦ 

²ƛǊ ƎŜƘŜƴ ŀƴ WŜǎǳ {ŜƛǘŜ ŀƳ DǊǸƴπ
ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ǎŜƛƴ 
!ōŜƴŘƳŀƘƭ ŦŜƛŜǊƴ ǳƴŘ ŀƴ ǎŜƛƴŜƴ 
ƭŜǘȊǘŜƴ !ōŜƴŘ ŘŜƴƪŜƴΦ  ²ƛǊ ǾŜǊπ
ƪǸƴŘƛƎŜƴ ǎŜƛƴŜƴ ¢ƻŘ ǳƴŘ ȊŜƛƎŜƴΣ 
Řŀǎǎ ŜǊ ǳƴǎ Ȋǳ ǎŜƛƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴŦǸƘǊǘΦ ²ƛǊ ǎǘŜƘŜƴ ŀƳ 
YŀǊŦǊŜƛǘŀƎ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ YǊŜǳȊ ǳƴŘ 
ŘŜƴƪŜƴ ŀƴ WŜǎǳ [ŜƛŘŜƴ ǳƴŘ {ǘŜǊπ
ōŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎΦ 9Ǌ ŜǊǘǊŅƎǘ ŀƳ YǊŜǳȊ 
ǳƴǎ ŀƭƭŜ ǳƴŘ ǘǊŅƎǘ ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǳƭŘ 
ǿŜƎΦ WŜǘȊǘ Ƙŀǘ Řŀǎ wŜƛŎƘ DƻǧŜǎ 
ŦǊŜƛŜ .ŀƘƴΗ !ƭƭŜƳ .ǀǎŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ 
DŀǊŀǳǎ ƎŜƳŀŎƘǘΣ ŘŜƳ IŀǎǎΣ ŘŜǊ 
.ǊǳǘŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ŀƭƭŜǊ [ƛŜōƭƻǎƛƎƪŜƛǘΦ 
¦ƴŘ Řŀƴƴ ƎŜǎŎƘƛŜƘǘ Řŀǎ ¦ƴŦŀǎǎπ
ōŀǊŜΥ 5ŜǊ DŜƪǊŜǳȊƛƎǘŜ ƭŜōǘΗ ²ƛǊ 
ŀƘƴŜƴ Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ CŜƛŜǊ ŘŜǊ hǎǘŜǊπ
ƴŀŎƘǘ ŀƳ YŀǊǎŀƳǎǘŀƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
¢ŀƛȊŞ-DŜōŜǘ ǳƴŘ ǿƛǊ ŦŜƛŜǊƴ Ŝǎ Ǿƻƭƭ 
CǊŜǳŘŜ ƛƳ hǎǘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ 
{ƻƴƴǘŀƎƳƻǊƎŜƴΦ [ŜōŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ 
¢ƻŘ ƎŜƘǘ ƴƛŎƘǘ ƻƘƴŜ {ǇǳǊŜƴ ŘŜǎ 
[ŜƛŘŜƴǎΦ 5ŜǊ !ǳŦŜǊǎǘŀƴŘŜƴŜ ǘǊŅƎǘ 
ŘƛŜ ²ǳƴŘƳŀƭŜΦ 

±ƛŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ǿƻƭƭŜƴ ǳƴǎ 
ƘŜƭŦŜƴΣ Ȋǳ ŜǊƭŜōŜƴΣ ǿŀǎ WŜǎǳ ²ŜƎ 
ŦǸǊ ǳƴǎ ōŜŘŜǳǘŜǘΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ ǎƛŎƘ ŘŜƳ DŜπ
ƘŜƛƳƴƛǎ ŘŜǎ DƭŀǳōŜƴǎ Ȋǳ ƴŅƘŜǊƴΦ 

LƘǊŜ tŦŀǊǊŜǊƛƴ IŜƛŘǊǳƴ aƻǎŜǊ 
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{Ŝƛǘ ŘŜƳ мфΦлмΦнлнл ǎƛƴŘ ǎƛŜ ƛƳ !Ƴǘ ǳƴŘ ƭŜƴƪŜƴ ƴǳƴ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƪŜ ǳƴǎŜǊŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜΥ ±ƻƴ ǊŜŎƘǘǎ ƴŀŎƘ ƭƛƴƪǎΥ YŀǘƘŀǊƛƴŀ .ƛƴƪŜǊǘΣ bƛƴŀ ²ƻƭōŜǊƎΣ tŜǘŜǊ 
wŀǇǎŎƘΣ LƴƎǊƛŘ 9ƛŘŜƴ-YǸƘƴŜΣ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ wǸŘƛƎŜǊ-bǳǎǎōŀǳƳŜǊ ǳƴŘ tŦŀǊǊŜǊƛƴ 
IŜƛŘǊǳƴ aƻǎŜǊΦ 5ŀǎ ƴŜǳŜ DǊŜƳƛǳƳ Ƙŀǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ ŜǊǎǘŜƴ {ƛǘȊǳƴƎ ŘƛŜǎŜ tŜǊǎƻπ
ƴŜƴ ƎŜǿŅƘƭǘΥ 

½ǳǊ ŜǊǎǘŜƴ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴΥ tŦŀǊǊŜǊƛƴ IŜƛŘǊǳƴ aƻǎŜǊ ǳƴŘ ȊǳǊ ȊǿŜƛǘŜƴ ±ƻǊǎƛǘπ
ȊŜƴŘŜƴΥ bƛƴŀ ²ƻƭōŜǊƎΦ ½ǳǊ .ŜȊƛǊƪǎǎȅƴƻŘŀƭŜƴΥ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ wǸŘƛƎŜǊ-
bǳǎǎōŀǳƳŜǊΦ LƘǊ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ƛǎǘ tŜǘŜǊ wŀǇǎŎƘΦ ¦Ƴ ŘƛŜ CƛƴŀƴȊŜƴ ŘŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ tŜǘŜǊ wŀǇǎŎƘΣ LƴƎǊƛŘ 9ƛŘŜƴ-
YǸƘƴŜ ǳƴŘ tŦŀǊǊŜǊƛƴ aƻǎŜǊ ōŜƳǸƘŜƴΦ 5ƛŜ YƻƴǘŀƪǘǇŜǊǎƻƴ ȊǳǊ YƛƴŘŜǊς ǳƴŘ 
YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴŀǊōŜƛǘ ǿƛǊŘ YŀǘƘŀǊƛƴŀ .ƛƴƪŜǊǘ ǎŜƛƴΦ 

.Ŝƛ ǎŜƛƴŜǊ ŜǊǎǘŜƴ YƭŀǳǎǳǊǘŀƎǳƴƎ ŀƳ лмΦлнΦнлнл ŀǊōŜƛǘŜǘŜ ǎƛŎƘ Řŀǎ ƴŜǳŜ DǊŜπ
ƳƛǳƳ ƛƴ ŘƛŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘƻǊŘƴǳƴƎ Ŝƛƴ ǳƴŘ ƭƛŜǖ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜǎ bǀǝƎŜ ƛƴ YƛǊŎƘŜ 
ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ȊŜƛƎŜƴΣ ŀǳŎƘ ǿƛŜ Ƴŀƴ ŘƛŜ DƭƻŎƪŜƴ ƭŅǳǘŜǘΦ ½ǳƳ !ōπ
ǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ ¢ŀƎŜǎ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘƛŜ IŀǳǎƪŀǇŜƭƭŜ ƛƴ DǀǊǿƛƘƭΣ ŘƛŜ 
Ǿƻƴ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŀƭǎ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜǊ YƛǊŎƘŜƴǊŀǳƳ ŜƳǇŦǳƴŘŜƴ ǿǳǊŘŜΦ 
5ŀǎ ƴŜǳŜ DǊŜƳƛǳƳ ǿƛƭƭ ŘŀǊŀƴ ŀǊōŜƛǘŜƴΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǿƛŜŘŜǊ ƳŜƘǊ 
!ǳǖŜƴǿƛǊƪǳƴƎ ŜǊȊƛŜƭǘ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ƛƴƴŜƴ ƳŜƘǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴ 
ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴΦ 
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LƳ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǎ CƛǎŎƘŜǎ ǿŀǊŜƴ мо WǳƴƎŜƴ ǳƴŘ aŅŘŎƘŜƴ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ 
ŘǳǊŎƘ ƛƘǊ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴƧŀƘǊΦ 5ŜǊ CƛǎŎƘ ōƛƭŘŜǘ Ŝƛƴ ŀƭǘŜǎ /ƘǊƛǎǘǳǎōŜπ
ƪŜƴƴǘƴƛǎ ŀōΦ 9ǎ ōŜŘŜǳǘŜǘΥ WŜǎǳǎς /ƘǊƛǎǘǳǎτDƻǧŜǎ  {ƻƘƴτwŜǧŜǊΦ 5ƛŜ 
WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǿƻƭƭŜƴ ǎƛŎƘ ōŜƛ ƛƘǊŜǊ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŘŀȊǳ ōŜƪŜƴƴŜƴΣ Řŀǎǎ 
ǎƛŜ Ȋǳ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎ ƎŜƘǀǊŜƴΦ 9ƛƴŜ YƻƴŬǊƳŀƴŘƛƴ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ōŜƛƳ 
YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴƎŜǎǇǊŅŎƘ ŀƳ нфΦ aŅǊȊ ǘŀǳŦŜƴΦ 5ƛŜǎŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƎŜπ
ǎǘŀƭǘŜƴ ŘƛŜ YƻƴŬǊƳŀƴŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀΥ .ŜǘŜƴΦ  

!Ƴ нсΦ !ǇǊƛƭ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴŬǊƳƛŜǊǘΥ 

bƻŀƘ [Ŝƻƴ !ƳŜƴǘ                                              Cŀōƛŀƴ 5Ŝ CƛƭƛǇǇƻ 

.Ǌƛŀƴ {Ŝŀƴ 9ōƴŜǊ                                                ±ƛǾƛŜƴ {ƻƭŜȅ 9ōƴŜǊ 

CŀōƛŜƴƴŜ 9Ǌƴǎǘ                                                    aŀȄƛƳ CƛǎŎƘŜǊ 

WƻƘŀƴƴŜǎ CǊŀƴƪ                                                   !ƴƴŀ-aŀǊƛŀ IŜƭƳ 

WŀǎƳƛƴ IŜƛǘȊƭŜǊ                                                    Wƻƴŀǎ YŜǎǎƭŜǊ 

aŀƪǎƛƳ YƛǎǎƭƛƴƎ           Wƻƴŀǎ ¢ǊǀƴŘƭŜ               aŀȄ aŀǧŜǊƴ 
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{Ŝƛǘ нл WŀƘǊŜƴ ŜƴǘǿƛǊƊ 
ǳƴŘ ǇƅŜƎǘ aƛŎƘŀŜƭ aƻǎŜǊ 
ŘƛŜ IƻƳŜǇŀƎŜ ŘŜǊ 9Ǿŀƴπ
ƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴπ
ŘŜΦ aƛǘ мм WŀƘǊŜƴ ƎŜǿŀƴπ
ƴŜƴ ŜǊ ǳƴŘ ǎŜƛƴ ±ŀǘŜǊ ōŜƛ 
ŜƛƴŜƳ .ƛōŜƭǉǳƛȊȊΣ Řŀǎ ŘŜǊ  
hōŜǊƪƛǊŎƘŜƴǊŀǘ ƛƴ YŀǊƭǎǊǳπ
ƘŜ ŀǳǎƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ƘŀǧŜ 
ǳƴŘ ŘŜƳ DŜǿƛƴƴŜǊ ²Ŝōǎπ
ǇŀŎŜ Ǿƻƴ мл aŜƎŀōȅǘŜ ƛƴ 
!ǳǎǎƛŎƘǘ ǎǘŜƭƭǘŜΣ ŘŀƳŀƭǎ 
ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ αYƛǊŎƘŜ 
ƛƴǎ bŜǘȊΗά 

!ƭǎ ƧǸƴƎǎǘŜǊ ²ŜōƳŀǎǘŜǊ 
ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ [ŀƴπ
ŘŜǎƪƛǊŎƘŜ ƛƴ .ŀŘŜƴ ōŜπ

Ǝŀƴƴ aƛŎƘŀŜƭ aƻǎŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘΦ {ŜƛǘŘŜƳ Ƙŀǘ ŜǊ ǳƴǎŜǊŜƴ ²Ŝōπ
ŀǳƊǊƛǧ ŦǸƴŦƳŀƭ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘ ŜǊƴŜǳŜǊǘΦ 5ƛŜ ǎŜŎƘǎǘŜ ǳƴŘ ƭŜǘȊǘŜ ±ŜǊǎƛƻƴ 
ƎƛƴƎ ǇǸƴƪǘƭƛŎƘ нлмн ȊǳǊ Cǳǎƛƻƴ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ DǀǊǿƛƘƭ 
ǳƴŘ !ƭōōǊǳŎƪ ƛƴǎ bŜǘȊΦ aƛŎƘŀŜƭ aƻǎŜǊ Ƙŀǘ ŀǳŎƘ ŘŀŦǸǊ ƎŜǎƻǊƎǘΣ Řŀǎǎ 
Ƴŀƴ ŘƛŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ !ƭōōǊǳŎƪ-DǀǊǿƛƘƭ ŀǳŦ ŦŀŎŜπ
ōƻƻƪ ǳƴŘ ǘǿƛǧŜǊ ŬƴŘŜǘΦ 

«ōŜǊ ǳƴǎŜǊŜ IƻƳŜǇŀƎŜ ƴŜƘƳŜƴ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ǾƛŜƭŜ ƧǳƴƎŜ 9ƭǘŜǊƴ Yƻƴπ
ǘŀƪǘ ȊǳǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀǳŦΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ƛƘǊ YƛƴŘ ǘŀǳŦŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǿƻƭƭŜƴΦ hƊ 
ƎŜǎŎƘƛŜƘǘ ŘŜǊ 9Ǌǎǘƪƻƴǘŀƪǘ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ IƻƳŜǇŀƎŜΦ 

!ǳŦ ŘŜǊ ¢ŜǊƳƛƴǎŜƛǘŜ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŀƭƭŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜǘŜǊπ
ƳƛƴŜ ŜǊŦŀƘǊŜƴΦ {ƻ ƛǎǘ ŘƛŜ IƻƳŜǇŀƎŜ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǎ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ 
ǿŜƎȊǳŘŜƴƪŜƴŘŜǎ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ 9ƛƴŦŀŎƘ ǇǊƻōƛŜǊŜƴΥ  ǿǿǿΦŜǾƪƎ-ŀƭōōǊǳŎƪΦŘŜ  

9ƛƴ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ Ǝƛƭǘ ǳƴǎŜǊŜƳ ²ŜōƳŀǎǘŜǊ aƛŎƘŀŜƭ 
aƻǎŜǊΗ 
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нлнл 

 αaŜƴǎŎƘŜƴǎƪƛƴŘά ƘǀǊǘ Ƴŀƴ ŜƛƴŜƴ aŀƴƴ 
ƛƴ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴōŀƘƴ ƭŀǳǘ ǎŀƎŜƴΦ 9Ǌ ƭŅǳƊ ȊǳǊ 
¢ǸǊ ŀƳ ŀƴŘŜǊŜƴ 9ƴŘŜ ŘŜǊ .ŀƘƴ ǳƴŘ ƘƛƭƊ 
ŜƛƴŜǊ aǳǧŜǊ ǳƴŘ ƛƘǊŜƳ {ƻƘƴ ƛƳ wƻƭƭǎǘǳƘƭ 
ōŜƛƳ 9ƛƴǎǝŜƎΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŀƴŘŜǊŜ CŀƘǊƎŅǎǘŜ 
ǳƴǘŅǝƎ ōƭŜƛōŜƴΦ 5ŜǊ aŀƴƴ ƛǎǘ ǎŜƛǘ ǾƛŜƭŜƴ 
WŀƘǊŜƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ tƅŜƎŜƘŜƛƳ 
ŀƪǝǾΦ 9Ǌ ǿŜƛǖ ƎŜƴŀǳΣ ǿŜƭŎƘŜ IǸǊŘŜƴ ŘƛŜ 
.ŜƛŘŜƴ ǘŅƎƭƛŎƘ ƴŜƘƳŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 

¦Ƴ ǳƴōŜǉǳŜƳŜ ¢ƘŜƳŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭπ
ǎŎƘŀƊ ǿŀŎƘ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴƧŜƴƛƎŜƴΣ ŘƛŜ 
ƭŜƛŎƘǘ ǸōŜǊǎŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ Ŝƛƴ DŜǎƛŎƘǘ Ȋǳ 

ƎŜōŜƴΣ ōǊŀǳŎƘǘ Ŝǎ aŜƴǎŎƘŜƴƪƛƴŘŜǊ ǿƛŜ ƛƘƴΦ aŜƴǎŎƘŜƴƪƛƴŘŜǊΣ ŘƛŜ ƎŀƴȊ ƪƻƴƪǊŜǘ 
ŀƴǇŀŎƪŜƴΣ ǿƻ IƛƭŦŜ ƎŜōǊŀǳŎƘǘ ǿƛǊŘΦ {ƛŜ ƭŜōŜƴ ƛƘǊŜƴ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ DƭŀǳōŜƴ ǳƴŘ 
ǎǘŜƭƭŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ƛƘǊŜǊ aƛǘƳŜƴǎŎƘŜƴΦ {ƛŜ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ .ŜǊǳŦ ƻŘŜǊ 
ƛƳ 9ƘǊŜƴŀƳǘ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ {ǇŜƴŘŜ ǿƛŎƘǝƎŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭΦ  

bŀƘ ōŜƛ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ȋǳ ǎŜƛƴΣ ŘƛŜ IƛƭŦŜ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƴǀǝƎŜƴΣ ƛǎǘ ŦǸǊ 
ŘƛŜ 5ƛŀƪƻƴƛŜ .ŀŘŜƴ Ŝƛƴ ƎŀƴȊ ȊŜƴǘǊŀƭŜǎ !ƴƭƛŜƎŜƴΦ 5ƛŜ 5ƛŀƪƻƴƛŜ ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ƛƴǎōŜπ
ǎƻƴŘŜǊŜ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ŜƛƴΣ ŘƛŜ ŀƳ wŀƴŘŜ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ǎǘŜƘŜƴΦ 5ŀǎ ǎƛƴŘ ōŜƛπ
ǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ CŀƳƛƭƛŜƴ Ƴƛǘ ōŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴ YƛƴŘŜǊƴΣ ŀƭƭŜƛƴŜǊȊƛŜƘŜƴŘŜ aǸǧŜǊκ±ŅǘŜǊΣ 
aƛƎǊŀƴǘŜƴΣ ²ƻƘƴǳƴƎǎƭƻǎŜ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ {ǳŎƘǘƪǊŀƴƪŜΦ 5ŀƳƛǘ ŘƛŜǎŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊΣ ŘƛŜǎŜǊ 
!ƪǘ ŘŜǊ bŅŎƘǎǘŜƴƭƛŜōŜΣ ƎŜƭƛƴƎǘΣ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴ ǎƛŎƘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ мнΦллл aŜƴǎŎƘŜƴ ŜƘπ
ǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ǳƴŘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ отΦллл ƘŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘ ƛƴ ŘƛŀƪƻƴƛǎŎƘŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 
ƻŘŜǊ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴΦ {ƛŜ ŀƭƭŜ ǎŀƎŜƴΣ αaŜƴǎŎƘŜƴǎƪƛƴŘΣ ǎƻ ƎŜƘǘ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ 
ǿŜƛǘŜǊάΣ ȊŜƛƎŜƴ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƴ ŀǳŦ ǳƴŘ ŀǊōŜƛǘŜƴ ŀƴ ŘŜǊŜƴ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎΦ 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ {ŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǊ α²ƻŎƘŜ ŘŜǊ 5ƛŀƪƻƴƛŜά ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ {ƛŜ ƎŀƴȊ ƪƻƴƪǊŜǘŜ 
tǊƻƧŜƪǘŜ ƛƴ .ŀŘŜƴΦ {ƛŜ ŦǀǊŘŜǊƴ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴΣ ƳŀŎƘŜƴ ƴŜǳŜΣ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ ²ŜƎŜ 
ƳǀƎƭƛŎƘ ǳƴŘ ǘǊŀƎŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƻũŜƴŜƴ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ōŜƛΦ 

.ƛǧŜ ƳŀŎƘŜƴ {ƛŜ Ƴƛǘ ǳƴŘ ȊŜƛƎŜƴ {ƛŜ Řŀǎ aŜƴǎŎƘŜƴƪƛƴŘΣ Řŀǎ ƛƴ LƘƴŜƴ ǎǘŜŎƪǘΦ 

.ǊƛƴƎŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŜƛƴΥ ǎŎƘŜƴƪŜƴ {ƛŜ LƘǊŜ ½Ŝƛǘ ƻŘŜǊ ƘŜƭŦŜƴ Ƴƛǘ LƘǊŜǊ {ǇŜƴŘŜΦ  

aŜƘǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴǘŜǊΥ ǿǿǿΦŘƛŀƪƻƴƛŜ-ōŀŘŜƴΦŘŜ  

ƻŘŜǊ ōŜƛΥ ±ƻƭƪŜǊ 9ǊōŀŎƘŜǊΣ tŦǊΦΣ ǾŜǊōŀŎƘŜǊϪŘƛŀƪƻƴƛŜ-ōŀŘŜƴΦŘŜ 

 


