
 

ǿǿǿΦŜǾƪƎ-ŀƭōōǊǳŎƪΦŘŜ 

Gemeindebrief  
 April ñJuli 2017  

 

Ist jemand in Christus, so ist er eine neue Schöpfung! Das 

Alte ist vergangen, siehe - Neues ist geworden.  
2.Korinther 5,17  
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 Lǎǘ ƧŜƳŀƴŘ ƛƴ /ƘǊƛǎǘǳǎΣ ǎƻ ƛǎǘ ŜǊ 
ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ {ŎƘǀǇŦǳƴƎΗ 5ŀǎ !ƭǘŜ ƛǎǘ 
ǾŜǊƎŀƴƎŜƴΣ ǎƛŜƘŜ - bŜǳŜǎ ƛǎǘ  

ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ 
нΦYƻǊƛƴǘƘŜǊ рΣмт 

[ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ 

!ƭƭŜǎ bŜǳΗ aŀƴŎƘƳŀƭ ǿǸƴǎŎƘŜƴ 
ǿƛǊ ǳƴǎ ŘŀǎΦ !ƭƭŜǎ ŜƛƴŦŀŎƘ ƘƛƴǘŜǊ 
ǳƴǎ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭπ
ƎŀƴȊ ƴŜǳ ŀƴȊǳŦŀƴƎŜƴΦ hō Ŝǎ Řŀƴƴ 
ƎŀƴȊ ƴŜǳ ǿŜǊŘŜƴ ǿǸǊŘŜΣ ǳƴǎŜǊ 
[ŜōŜƴΣ Řŀǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ CǊŀƎŜΣ 
ŘŜƴƴ ǿƛǊ ƳǸǎǎǘŜƴ ǳƴǎ ǎŜƭōŜǊ Ƨŀ 
ƳƛǘƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜǎ ǿǸǊŘŜƴ 
ǿƛǊ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŘƻŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜƴŀǳπ
ǎƻ ƳŀŎƘŜƴΦ ¢ƛƴŀ ²ƛƭƭƳǎ ǎŎƘƭŅƎǘ ƛƴ 
ƛƘǊŜƴ «ōŜǊƭŜƎǳƴƎŜƴ ŘŀǊǳƳ ŜƛƴŜƴ 
ŀƴŘŜǊŜƴ ¢ƻƴ ŀƴΦ ²ƛŜ ƪǀƴƴǘŜ Řŀǎ 
ƎŜƘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ bŜǳǿŜǊŘŜƴΚ 
«ōŜǊƅǸǎǎƛƎŜ DǊǸōŜƭŜƛŜƴ ŜƴǘǎƻǊπ
ƎŜƴΣ ŘŜƴƴ ǎƛŜ ǊŀǳōŜƴ Ȋǳ ǾƛŜƭ [Ŝπ
ōŜƴǎŜƴŜǊƎƛŜΗ !ƭǎƻ ŀǳŪǀǊŜƴ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ DǊǸōŜƭƴ ǳƴŘ ƭƛŜōŜǊ bŜǳŜǎ 
ǿŀƎŜƴΗ ¦ƴŘ ǎƻƴǎǘΚ 5ƛŜ ƪƻǎǘōŀǊŜƴ 
9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ ǇƻƭƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ƴŜǳ 
ƎƭŅƴȊŜƴ ƭŀǎǎŜƴΣ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ǳƴǎ 
ǎŎƘƻƴ Ƴŀƭ ŘǳǊŎƘƎŜǘǊŀƎŜƴ ƘŀǘΣ 
ǿŀǎ ǎƛŎƘ ōŜǿŅƘǊǘ Ƙŀǘ ƛƳ [ŜōŜƴ 
ƘŜǊǾƻǊƪŜƘǊŜƴ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘŀǳŜƴΣ ƻō 
Ŝǎ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ǘǊŀƎŜƴ 
ƪǀƴƴǘŜΗ 5ŀǎ DǳǘŜΣ Řŀǎ ǿƛǊ ǾŜǊƎŜǎπ
ǎŜƴ ƘŀōŜƴΣ ŀǳǎ ŘŜƳ DŜŘŅŎƘǘƴƛǎ 
ƘŜǊǾƻǊƘƻƭŜƴ ǳƴŘ ƴǳǘȊŜƴΣ Ŝǎ ǿƛŜπ
ŘŜǊ ōŜŘŜƴƪŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ IƻŎƘƎƭŀƴȊπ

ǇƻƭƛŜǊŜƴΦ !ƭǘŜ DŜǿƻƘƴƘŜƛǘŜƴ ŀōπ
ǎǘŀǳōŜƴ ǳƴŘ ǿƛŜŘŜǊ Řŀǎ ŘŀǊŀǳǎ 
ƳŀŎƘŜƴΣ ǿŀǎ ŘŀǊŀƴ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘ ƎŜπ
ǿŜǎŜƴ ƛǎǘΦ ¦ƴŘ ƛƳ ŀƴŘŜǊƴ CŀƭƭΣ 
ŀǳŎƘ Ƴŀƭ Ŝǘǿŀǎ ƛƴ ŘƛŜ aǸƭƭǘƻƴƴŜ 
ǎǘŜŎƪŜƴΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ 
ǘŀǳƎǘΦ aŀƴŎƘƳŀƭ ōǊŀǳŎƘǘ Řŀǎ [Ŝπ
ōŜƴ 9ƴǘǊǸƳǇŜƭǳƴƎΦ bŀŎƘ ǎŜƛƴŜǊ 
¢ŀǳŦŜ ǎŀƎǘŜ ƳƛǊ Ŝƛƴ ƧǳƴƎŜǊ aŀƴƴΥ 
WŜǘȊǘ ŦǸƘƭŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ǿƛŜ ƴŜǳƎŜōƻπ
ǊŜƴΗ ¦ƴŘ ŜǊ Ƙŀǘ ƴƛŎƘǘǎ ŘŀȊǳ ƎŜǘŀƴΣ 
ŀƭǎ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ¢ŀǳŦŜ /ƘǊƛǎǘǳǎ ŀƴπ
ȊǳǾŜǊǘǊŀǳŜƴΦ ¦ƴŘ ŘŀƴƴΥ ²ƛŜ ƴŜǳπ
ƎŜōƻǊŜƴΗ /ƘǊƛǎǘǳǎΣ ŘŜǎǎŜƴ !ǳŦŜǊπ
ǎǘŜƘǳƴƎ Ǿƻƴ ŘŜƴ ¢ƻǘŜƴ ǿƛǊ ŀƴ hǎπ
ǘŜǊƴ ŦŜƛŜǊƴΣ ŘŜǊ ƛǎǘ ŜǎΣ ŘŜǊ ƛƴ ǳƴǎ 
ŀƭƭŜǎ ƴŜǳ ƳŀŎƘŜƴ ƪŀƴƴ ŘǳǊŎƘ ǎŜƛπ
ƴŜƴ IŜƛƭƛƎŜƴ DŜƛǎǘΦ LŎƘ ǿŜƛǖ ŦǸǊ 
ƳƛŎƘΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ǎŜƭōŜǊ ƎŀǊ 
ƴƛŎƘǘ ƴŜǳ ƳŀŎƘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5Ŝƴ 
CǊǸƘƧŀƘǊǎǇǳǘȊ ƛƴ ƳŜƛƴŜǊ {ŜŜƭŜΣ 
ŘŜƴ ǸōŜǊƭŀǎǎŜ ƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ŘŜƳ ŀǳŦπ
ŜǊǎǘŀƴŘŜƴŜƴ /ƘǊƛǎǘǳǎΦ 5ŀ ōƛƴ ƛŎƘ 
ƛƴ ƎǳǘŜƴ IŅƴŘŜƴΦ 5ŜǊ ƭƻŎƪǘ ƳƛŎƘΣ 
Řŀǎǎ ƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǎƛǘȊŜƴ ōƭŜƛōŜ ƛƴ ƳŜƛπ
ƴŜƴ ŀƭǘŜƴ DŜǿƻƘƴƘŜƛǘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 
Řŀǎ bŜǳŜ Ȋǳ ŘŜƴƪŜƴ ǿŀƎŜΣ Řŀǎǎ 
ƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǎƛǘȊŜƴ ōƭŜƛōŜ ƛƴ ŜƛƴƎŜǸōπ
ǘŜǊ wŜǎƛƎƴŀǝƻƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŧǊŜπ
ŎƘŜ ǳƴŘ IŀƴŘ ŀƴƭŜƎŜΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ 
ŘŜƴ ¢ƻŘ ƴƛŎƘǘ ǿƛŜ ƎŜƭŅƘƳǘ ŀƴǎǘŀǊπ
ǊŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƛƘƳ ŜƴǘƎŜƎŜƴƘŀƭǘŜΥ 
/ƘǊƛǎǘǳǎ ƛǎǘ ŀǳŦŜǊǎǘŀƴŘŜƴ ǳƴŘ ƛŎƘ 
ƭŜōŜ Ƴƛǘ ƛƘƳΣ ƧŜǘȊǘ ǳƴŘ ƛƴ 9ǿƛƎπ
ƪŜƛǘΗ  CǊƻƘŜ hǎǘŜǊƴΗ LƘǊŜ tŦŀǊǊŜǊƛƴ 
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 %ÉÎÌÁÄÕÎÇ ÚÕÒ 'ÅÍÅÉÎÄÅÖÅÒÓÁÍÍÌÕÎÇ ςπρχ 

!Ƴ лфΦлпΦнлмт ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎŜƘǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ȊǳǊ ŘƛŜǎπ
ƧŅƘǊƛƎŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŜƛƴΦ ±ƻǊ ƛƘǊŜƳ .ŜƎƛƴƴ ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ ǳƳ 
млΦлл ¦ƘǊ ŘŜƴ ŘǊƛǧŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴǎǊŜǊ wŜƛƘŜΥ рлл WŀƘǊŜ wŜŦƻǊƳŀπ
ǝƻƴΦ 5ƛŜǎƳŀƭ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ YƛǊŎƘŜƴŅƭǘŜǎǘŜ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƳƛǘΦ  

5ŀǎ ¢ƘŜƳŀ ŘƛŜǎŜǎ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜǎ ƭŀǳǘŜǘΥ  

DƻǧŜǎ DƴŀŘŜ ƛǎǘ ǳƳǎƻƴǎǘΗ 

²ƛǊ ōŜŘŜƴƪŜƴ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊΥ 

²ŀǎ ƳŀŎƘǘ ƳƛŎƘ ŦǊƻƘΣ ŦǊŜƛΣ ŦǊǀƘƭƛŎƘΚ 

²ŀǎ ƛǎǘ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘΚ 

LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘƛŜǎŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƳ ммΦмр ¦ƘǊ ōŜƎƛƴƴŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎΦ  

¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 

¢ht мΥ wŜŎƘŜƴǎŎƘŀƊǎōŜǊƛŎƘǘ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ 

¢ht нΥ !ǳǎǎǇǊŀŎƘŜ 

¢ht оΥ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ²ǸƴǎŎƘŜ ŀǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

!ÎÍÅÌÄÕÎÇ ÚÕÍ +ÏÎПÉÒÍÁÎÄÅÎÕÎÔÅÒÒÉÃÈÔ ςπρχȾςπρψ 

!ƭƭŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт Řŀǎ моΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ ǾƻƭƭŜƴπ
ŘŜǘ ƘŀōŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ŀƳ ннΦлрΦнлмт ǳƳ нлΦлл ¦ƘǊ ƛƳ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ 
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ȊǳƳ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ŀƴƎŜƳŜƭŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
«ōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ōŜƎƛƴƴǘ ŦǸǊ  WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀƴƳŜƭŘŜƴΣ ƛƳ {ŜǇπ
ǘŜƳōŜǊ нлмт Řŀǎ уΦ {ŎƘǳƭƧŀƘǊΦ LƳ уΦ{ŎƘǳƭƧŀƘǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜƴ ƭŀǳǘ 
DŜǎŜǘȊ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘΣ ŘŜƴ aƛǧǿƻŎƘƴŀŎƘƳƛǧŀƎ ŦǸǊ ŘŜƴ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴπ
ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ŦǊŜƛȊǳƘŀƭǘŜƴΦ {ŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƎŜπ
ƘŜƴ ŘŜƴ ƎŜǘŀǳƊŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ȊǳΦ !ǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ƎŜǘŀǳƊŜ 
WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ƪǀƴƴŜƴ ŀƴƎŜƳŜƭŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ [ŀǳŦŜ 
ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ǘŀǳŦŜƴ ǳƴŘ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ƪƻƴŬǊƳƛŜǊŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 5ŜǊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ 
ōŜƎƛƴƴǘ ŀƳ нмΦсΦмт ǳƳ мрΦлл ¦ƘǊΦ !Ƴ мсΦтΦмт ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ 
YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴκƛƴƴŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 
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 &ÁÍÉÌÉÅÎÇÏÔÔÅÓÄÉÅÎÓÔ ÚÕ ,ÕÔÈÅÒÓ +ÉÎÄÈÅÉÔ ÁÍ ρωȢπςȢςπρχ 

¦ƴǎŜǊŜ WǳƴƎǎŎƘŀǊƪƛƴŘŜǊ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƴ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴǎŜǊŜǊ 
wŜƛƘŜ Ȋǳ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊǎ [ŜōŜƴΦ !ǳŦ ŘŜƳ .ƛƭŘ ǎŜƘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴŜƴ 
YǳǊǊŜƴŘŜǎŅƴƎŜǊΣ ŘƛŜ ǿƛŜ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ ŘŀƳŀƭǎ ŀƭǎ LƴǘŜǊƴŀǘǎǎŎƘǸƭŜǊ ƛƴ 
ƛƘǊŜƴ ǎŎƘǿŀǊȊŜƴ DŜǿŅƴŘŜǊƴ Ǿƻƴ Iŀǳǎ Ȋǳ Iŀǳǎ ȊƻƎŜƴ ǳƳ ŦǸǊ [ŜōŜƴǎπ
ƳƛǧŜƭ ǳƴŘ DŜƭŘ Ȋǳ ǎƛƴƎŜƴΦ 5ǊŜƛ aǸǧŜǊ ƘŀǧŜƴ ǎƛŎƘ ōŜǊŜƛǘ ŜǊƪƭŅǊǘΣ tŀǘπ
ǊƛȊƛŜǊŦǊŀǳŜƴ Ȋǳ ǎǇƛŜƭŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƴ .ǊƻǘΣ &ǇŦŜƭ ǳƴŘ {ŎƘƻƪƻƭŀŘŜƴπ
ǘŀƭŜǊ ǎǇŜƴŘŜǘŜƴΦ 9ƘŜǇŀŀǊ WŜǎƛǇƻǿ ǳƴŘ CǊŀǳ ŘŜƭƭŀ tƻǊǝƭƭŀ ƘŀǧŜƴ ŘƛŜ  
YƻǎǘǸƳŜ ƎŜƴŅƘǘΦ 5ƛŀƪƻƴ ƛΦ wΦ IŀǊŀƭŘ DǊŅŦ όƭƛƴƪǎύ ƎƛƴƎ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ tǊŜŘƛƎǘ 
ǾƻƳ ¢ŀǳŦǎǘŜƛƴ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊǎ ŀǳǎ ǳƴŘ ƭŜƎǘŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŘƛŜ !ǳŦƎŀπ
ōŜ ŀƭƭŜǊ DŜǘŀǳƊŜƴ ŀƴǎ IŜǊȊΥ !ǳŦ Dƻǧ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ [ǳǎǘ ǳƴŘ [ƛŜπ
ōŜ ŦǸǊŜƛƴŀƴŘŜǊ Řŀ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ 5ŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ CƭǀǘŜƴƳǳǎƛƪ 
ƳƛǘƎŜǎǘŀƭǘŜǘΦ 9ƛƴŜ YƛƴŘŜǊƅǀǘŜƴƎǊǳǇǇŜ ƳǳǎƛȊƛŜǊǘŜ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ YƛǊŎƘŜƴπ
ŅƭǘŜǎǘŜƴ LƴƎǊƛŘ YǸƘƴŜ ǳƴŘ IŀǊŀƭŘ DǊŅŦ ǎǇƛŜƭǘŜƴ ȊǿŜƛǎǝƳƳƛƎŜ CƭǀǘŜƴ-
ǎŅǘȊŜΣ ŘƛŜ IŜǊǊ DǊŅŦ ǎŜƭōǎǘ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ƘŀǧŜΦ 5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘ ȊǳƳ [ŜōŜƴ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊǎ ŦŀƴŘ ŀƳ мфΦоΦмт ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ YƻƴŬǊπ
ƳŀƴŘŜƴƎǊǳǇǇŜ ŜǊȊŅƘƭǘŜ ǳƴǎ ƛƴ ǎŜŎƘǎ {ȊŜƴŜƴ ŀƭƭŜǎ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ ǊŜŦƻǊπ
ƳŀǘƻǊƛǎŎƘŜ 9ƴǘŘŜŎƪǳƴƎ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊǎΦ  
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 +/.&)2-!4)/. ÁÍ σπȢ !ÐÒÉÌ ςπρχ ÕÍ ρπȢππ 5ÈÒ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ мл WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜΣ ŦǸƴŦ WǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŦǸƴŦ aŅŘπ
ŎƘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΦ !ƭƭŜ ǎƛƴŘ ǎƛŜ ŀǳǎ !ƭōōǊǳŎƪ ǳƴŘ 
ǎŜƛƴŜƴ hǊǘǎǘŜƛƭŜƴΦ 5ƛŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ [ŀƴŘŜǎƪƛǊŎƘŜ ƛƴ .ŀŘŜƴ Ǝƛōǘ ǾƻǊΣ 
Řŀǎǎ ǎƛŜ ōƛǎ ȊǳǊ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ сл ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎǎǘǳƴŘŜƴ ƛƳ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ 
DƭŀǳōŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ ²ŀǎ ǎƛŜ ŀǳǎǿŜƴŘƛƎ ƭŜǊƴŜƴ ƳǸǎǎŜƴΣ ǎƛƴŘ ŘƛŜπ
ǎŜ ǾƛŜǊ {ǘǸŎƪŜΥ 5ŀǎ ±ŀǘŜǊ ǳƴǎŜǊΣ Řŀǎ DƭŀǳōŜƴǎōŜƪŜƴƴǘƴƛǎΣ ŘŜƴ ¢ŀǳŧŜπ
ŦŜƘƭ ǳƴŘ ŘƛŜ мл DŜōƻǘŜΦ aƛǘ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊǎ [ŜōŜƴ ǳƴŘ ²ŜǊƪ ōŜπ
ǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ōŜƛƳ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴǘŀƎΦ bŜōŜƴ ŘŜǊ 9ǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ 
ŘŜǊ .ƛƻƎǊŀǇƘƛŜ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊǎ ǾŜǊǘŜƛƭǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ wƻƭƭŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ ƪƭŜƛπ
ƴŜǎ [ǳǘƘŜǊǘƘŜŀǘŜǊ ŀƳ мфΦ aŅǊȊ ƛƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ōŜƛƳ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴπ
ƎŜǎǇǊŅŎƘ ǳƴŘ ǎŎƘŀǳǘŜƴ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ [ǳǘƘŜǊǊƻǎŜ ƎŜƴŀǳŜǊ ŀƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ 
¢ƘŜƻƭƻƎƛŜ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊǎ ǿƛŘŜǊǎǇƛŜƎŜƭǘΦ !Ƴ олΦ !ǇǊƛƭ ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ ǳƳ 
млΦлл ¦ƘǊ ŘƛŜ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴΦ 5ŀȊǳ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ŝƛƴ ǳƴŘ ƘƻũŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ CǸǊōƛǧŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ Wǳπ
ƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴΦ 9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴŬǊƳƛŜǊǘΥ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ DƭǸŎƪǿǳƴǎŎƘ ǳƴŘ DƻǧŜǎ {ŜƎŜƴ ŦǸǊ 9ǳǊŜƴ ²ŜƎ ŀƭǎ ƧǳƴƎŜ 
/ƘǊƛǎǘŜƴΗ  
½ǳǊ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ [ǳǘƘŜǊǊƻǎŜ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊǎ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎ ŘŀȊǳΥ 
Ϧ5ŀǎ ŜǊǎǘŜ ǎƻƭƭǘŜ Ŝƛƴ YǊŜǳȊ ǎŜƛƴ - ǎŎƘǿŀǊȊ - ƛƳ IŜǊȊŜƴΣ Řŀǎ ǎŜƛƴŜ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜ CŀǊōŜ 
ƘŅǧŜΦ 5Ŝƴƴ ǎƻ Ƴŀƴ Ǿƻƴ IŜǊȊŜƴ ƎƭŀǳōǘΣ ǿƛǊŘ Ƴŀƴ ƎŜǊŜŎƘǘ ΦΦΦ {ƻƭŎƘ IŜǊȊ ǎƻƭƭ ƳƛǧŜƴ ƛƴ 
ŜƛƴŜǊ ǿŜƛǖŜƴ wƻǎŜ ǎǘŜƘŜƴΣ ŀƴȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ DƭŀǳōŜ CǊŜǳŘŜΣ ¢Ǌƻǎǘ ǳƴŘ CǊƛŜŘŜ 
Ǝƛōǘ ΦΦΦ ŘŀǊǳƳ ǎƻƭƭ ŘƛŜ wƻǎŜ ǿŜƛǖ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ Ǌƻǘ ǎŜƛƴΤ ŘŜƴƴ ǿŜƛǖŜ CŀǊōŜ ƛǎǘ ŘŜǊ DŜƛǎǘŜǊ 
ǳƴŘ ŀƭƭŜǊ 9ƴƎŜƭ CŀǊōŜΦ {ƻƭŎƘŜ wƻǎŜ ǎǘŜƘǘ ƛƳ ƘƛƳƳŜƭŦŀǊōŜƴŜƴ CŜƭŘΣ Řŀǎǎ ǎƻƭŎƘŜ CǊŜǳπ
ŘŜ ƛƳ DŜƛǎǘ ǳƴŘ DƭŀǳōŜƴ Ŝƛƴ !ƴŦŀƴƎ ƛǎǘ ŘŜǊ ƘƛƳƳƭƛǎŎƘŜ CǊŜǳŘŜ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ΦΦΦΦ ¦ƴŘ ǳƳ 
ǎƻƭŎƘ Ŝƛƴ CŜƭŘ ŜƛƴŜƴ ƎƻƭŘŜƴŜƴ wƛƴƎΣ Řŀǎǎ ǎƻƭŎƘŜ {ŜƭƛƎƪŜƛǘ ƛƳ IƛƳƳŜƭ ŜǿƛƎ ǿŅƘǊǘ ǳƴŘ 
ƪŜƛƴ 9ƴŘŜ Ƙŀǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƪǀǎǘƭƛŎƘ ǸōŜǊ ŀƭƭŜ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ DǸǘŜǊΣ ǿƛŜ Řŀǎ DƻƭŘ Řŀǎ ŜŘŜƭǎπ
ǘŜ ƪǀǎǘƭƛŎƘǎǘŜ 9ǊȊ ƛǎǘ ΦΦΦϦ 

Wƻƴŀǎ !ƭōƛŎƪŜǊΣ !ƭōōǊǳŎƪ  bƛƳǳŜ !ƳŜƴǘΣ !ƭōōǊǳŎƪ 

bƛƪƻǎ DŜȅŜǊΣ !ƭōōǊǳŎƪ  [ƛŀ aǸƭƭŜǊΣ !ƭōōǊǳŎƪ 

!ƴƴŀ bŀǎŜŘƪƛƴŀΣ !ƭōōǊǳŎƪ  {ŀǊŀƘ bǳǖōŀǳƳŜǊΣ .ǳŎƘ 

[ƛǎŀ tŜǎǘǊƧŀƪƻǾΣ !ƭōōǊǳŎƪ  aƻǊƛǘȊ ±ǀƘǊƛƴƎŜǊΣ !ƭōōǊǳŎƪ 

Yŀƛ ²ŜƛƴŜǊǘΣ ¦ƴǘŜǊŀƭǇŦŜƴ  WŀǾŀŘ !ƎƘŜƭŀƻǳΣ !ƭōōǊǳŎƪ 
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[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴΣ ƭƛŜōŜǊ [ŜǎŜǊΣ 

ǿŀǎ ƛǎǘ ŘŜƴƴ ŘŀǎΥ 9ƛƴŜ tŬƴƎǎǘƴƻǾŜƴŜΚ LŎƘ ǿƛƭƭ Ŝǎ ŜǊƪƭŅǊŜƴΦ tŬƴƎǎǘŜƴ 
ƛǎǘ Řŀǎ CŜǎǘΣ ŀƴ ŘŜƳ Dƻǧ ǎŜƛƴŜƴ IŜƛƭƛƎŜƴ DŜƛǎǘ Ȋǳ ŘŜƴ WǸƴƎŜǊƴ ǎŀƴŘǘŜΦ 
¦ƴŘ ƛƴ ŘŜƳ ²ƻǊǘ αbƻǾŜƴŜά ǎǘŜŎƪǘ ŘƛŜ ½ŀƘƭ αфάΣ ǿŜƛƭ Ŝǎ ƴŜǳƴ ¢ŀƎŜ 
ǎƛƴŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ /ƘǊƛǎǝ IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘ ǳƴŘ tŬƴƎǎǘŜƴΦ 

!ƭǎ WŜǎǳǎ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ ǎŜƛƴŜƴ WǸƴƎŜǊƴ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘ ƘŀǘΣ Ƙŀǘ ŜǊ Ȋǳ ƛƘƴŜƴ 
ƎŜǎŀƎǘΥ DŜƘǘ ƴŀŎƘ WŜǊǳǎŀƭŜƳ ȊǳǊǸŎƪ ǳƴŘ ōƭŜƛōǘ ŘƻǊǘΣ ōƛǎ ƛƘǊ ŘƛŜ αYǊŀƊ 
ŀǳǎ ŘŜǊ IǀƘŜά ŜƳǇŦŀƴƎǘ ό[ǳƪŀǎ нпΣпфύ 5ŀǎ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ WǸƴƎŜǊ ƎŜǘŀƴΦ 
{ƛŜ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ƧŜŘŜƴ ¢ŀƎ ƎŜǘǊƻũŜƴ ȊǳƳ DŜπ
ōŜǘ ό!ǇƻǎǘŜƭƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ мΣ мн-мпύΦDƻǧ Ƙŀǘ ²ƻǊǘ ƎŜƘŀƭǘŜƴΦ 9Ǌ Ƙŀǘ ǎŜƛπ
ƴŜƴ DŜƛǎǘ ƎŜǎŀƴŘǘ ǳƴŘ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘΦ  

Lƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜ ǿƛǊŘ ǾƛŜƭ ƴŀŎƘƎŜŘŀŎƘǘ ǸōŜǊ ƛƘǊŜƴ ²ŜƎ ƛƴ ŘƛŜ ½ǳπ
ƪǳƴƊΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ƳŀƴŎƘŜǊƭŜƛ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴΦ ²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ƛƴ 
ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊΣ ŀƴ ŘŜƳ ǿƛǊ ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ ²ŜƛǎŜ ŀƴ ŘƛŜ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŘŜƴƪŜƴΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ǿŜƭǘǿŜƛǘŜ YƛǊŎƘŜ  ǳƳ ŘŜƴ IŜƛƭƛƎŜƴ DŜƛǎǘ ōŜǘŜƴΦ 5ŀǎ 
ǎƻƭƭ ŀƴ ŘŜƴ ƴŜǳƴ !ōŜƴŘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ /ƘǊƛǎǝ IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘ ǳƴŘ tŬƴƎǎπ
ǘŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƎŜǎŎƘŜƘŜƴΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŘŀȊǳ ŜƛƴƎŜƭŀπ
ŘŜƴΦ ¦ƴǎŜǊŜ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ aƛǘŎƘǊƛǎǘŜƴ ƪŜƴƴŜƴ ŘŜƴ .ǊŀǳŎƘ ŘŜǊ tŬƴƎǎǘπ
ƴƻǾŜƴŜ ǎŎƘƻƴ ƭŀƴƎŜΦ 5ŀǎǎ ǿƛǊ ǎƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŀǳŎƘ ōŜƛ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜǊ 
9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜ ōŜƎŜƘŜƴΣ ƛǎǘ Ŝƛƴ ½ŜƛŎƘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǊ 
±ŜǊōǳƴŘŜƴƘŜƛǘΦ 

YƻƳƳŜƴ {ƛŜΣ ǎŜƛŜƴ {ƛŜ ŘŀōŜƛΗ 

LƘǊŜ 5Ŝƪŀƴƛƴ /ƘǊƛǎǝŀƴŜ ±ƻƎŜƭ 

Lƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ !ƭōōǊǳŎƪ-DǀǊǿƛƘƭ ǿŜǊŘŜƴ 
ŀƴ ŘŜƴ ¢ŀƎŜƴ ŘŜǊ tŬƴƎǎǘƴƻǾŜƴŜ ƪŜƛƴŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 
ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ !ƭƭŜǎ ǿƛǊŘ ǊǳƘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŘŜƳ DŜōŜǘ ǳƴǘŜǊƻǊŘƴŜƴΦ ²ƛǊ 
ƘŀōŜƴ ŘƛŜ /ƘŀƴŎŜ ф ¢ŀƎŜ ŜƛƴƳŀƭ ƎŀƴȊ ŀƴŘŜǊǎ Ȋǳ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘƛŜ 
{ǝƭƭŜ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΦ bǳǊ ŘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ нуΦрΦ ǳƴŘ ŘƛŜ !ōŜƴŘŀƴπ
ŘŀŎƘǘŜƴ ǾƻƳ нсΦрΦ ōƛǎ ȊǳƳ нΦсΦ ƧŜǿŜƛƭǎ ǳƳ мфΥол ¦ƘǊτнлΥлл ¦ƘǊ 
ǿŜǊŘŜƴ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ !Ƴ оΦсΦмт ǳƳ мфΦлл ¦ƘǊ ǿƛǊŘ Ŝǎ ŜƛƴŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀπ
ƳŜ !ōǎŎƘƭǳǎǎς!ƴŘŀŎƘǘ  ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊǎǀƘƴǳƴƎǎƪƛǊŎƘŜ ƛƴ ²ŀƭŘǎƘǳǘ ƎŜōŜƴΦ  
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 $ÅÒ &ÁÄÅÎÚÁÕÂÅÒ ÓÔÅÌÌÔ ÓÉÃÈ ÖÏÒ 

α²ŀǎ ƳŀŎƘǘ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ŘŜǊ CŀŘŜƴȊŀǳōŜǊΚϦ 5ƛŜ !ƴǘǿƻǊǘ ƛǎǘ ƎŀƴȊ ŜƛƴŦŀŎƘΥ 
Ϧ²ƛǊ ȊŀǳōŜǊƴ Ƴƛǘ CŅŘŜƴΗϦΣ ŜǊƪƭŅǊŜƴ ŘƛŜ ŜƛŦǊƛƎŜƴ IŀƴŘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴΣ ŘƛŜ 
ǎƛŎƘ ƧŜŘŜƴ мΦ ǳƴŘ оΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ ŀƳ ±ƻǊƳƛǧŀƎ Ǿƻƴ ф ōƛǎ мм ¦ƘǊ 
ƛƳ bŜōŜƴǊŀǳƳ ŘŜǊ DǀǊǿƛƘƭŜǊ IŀǳǎƪŀǇŜƭƭŜ ǘǊŜũŜƴΦ aƛǘ ŘŀōŜƛ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ 
ŘŜǊȊŜƛǘ ǊǳƴŘ мн CǊŀǳŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ŜƛƴŜ IŀƴŘŀǊōŜƛǘΦ 5ŜǊ wŜƛƎŜƴ ŘŜǊ IŀƴŘŀǊπ
ōŜƛǘŜƴ ƛǎǘ ǎƻ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎ ǳƴŘ ōǳƴǘ ǿƛŜ ŘƛŜ CǊŀǳŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜΣ Ǿƻƴ ŘŜƴŜƴ 
ŜƛƴƛƎŜ ǎŎƘƻƴ ǎŜƛǘ ŘŜƳ {ǘŀǊǘ ŘŜǎ CŀŘŜƴȊŀǳōŜǊǎ ǾƻǊ ȊƛǊƪŀ му WŀƘǊŜƴ Ƴƛǘ Řŀπ
ōŜƛ ǎƛƴŘΦ aŜƛǎǘŜƴǎ ǎǘǊƛŎƪŜƴΣ ƘŅƪŜƭƴ ƻŘŜǊ ǎǝŎƪŜƴ ŘƛŜ CǊŀǳŜƴΦ aŀƴŎƘƳŀƭ 
ŘǸǊŦŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ IŅƴŘŜ ŘŜǊ CŀŘŜƴȊŀǳōŜǊƛƴƴŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŀǳǎǊǳƘŜƴΣ ŘŜƴƴ 
ǿŜƴƴ Ŝƛƴ aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ ƘŀǘΣ Řŀƴƴ ǘǊŜũŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ Ȋǳ 
ŜƛƴŜƳ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ CǊǸƘǎǘǸŎƪΦ 5Ŝƴƴ ŜōŜƴǎƻ ǿƛŎƘǝƎ ǿƛŜ ŘƛŜ CǊŜǳŘŜ Řŀπ
ǊŀƴΣ Ŝǘǿŀǎ ƘǸōǎŎƘŜǎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ IŅƴŘŜƴ ǳƴŘ ōǳƴǘŜƴ CŅŘŜƴ Ȋǳ 
ǎŎƘŀũŜƴΣ ƛǎǘ ŘŜƴ DǊǳǇǇŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŘƛŜ DŜǎŜƭƭƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ Řŀǎ DŜǎǇǊŅŎƘ 
ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊΣ ōŜƛ ŘŜƳ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǳƳ IŀƴŘŀǊōŜƛǘŜƴ ƎŜƘǘΦ aŜƛǎǘŜƴǎ 
ƘŀƴŘŀǊōŜƛǘŜƴ ŘƛŜ CǊŀǳŜƴ ŦǸǊ ǎƛŎƘ ǎŜƭōŜǊΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŦǸǊ CǊŜǳƴŘŜΣ YƛƴŘŜǊ 
ƻŘŜǊ 9ƴƪŜƭƪƛƴŘŜǊΦ YƻǎǘǇǊƻōŜƴ ƛƘǊŜǊ CŀŘŜƴȊŀǳōŜǊ-YǸƴǎǘŜ ǎƛƴŘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ 
ŀƳ DǀǊǿƛƘƭŜǊ aŀǊǝƴƛƳŀǊƪǘ ŀƳ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ Ȋǳ ŜƴǘŘŜπ
ŎƪŜƴΦ 5Ŝƴƴ ŜƛƴƛƎŜ ŘŜǊ IŀƴŘŀǊōŜƛǘŜƴΣ ǿƻōŜƛ ŘƛŜ ǎŜƭōǎǘƎŜǎǘǊƛŎƪǘŜƴ {ƻŎƪŜƴ 
ƛƳƳŜǊ ǎŜƘǊ ōŜƎŜƘǊǘ ǎƛƴŘΣ ǾŜǊƪŀǳŦŜƴ ŘƛŜ CǊŀǳŜƴ ȊǳƎǳƴǎǘŜƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜπ
ƳŜƛƴŘŜΦ 5ƛŜ ¢ǸǊŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ƻũŜƴ ŦǸǊ aƛǘȊŀǳōŜǊƛƴƴŜƴΦ WŜŘŜǊ ƪŀƴƴ 
ƪƻƳƳŜƴΣ ƻō ƧǳƴƎ ƻŘŜǊ ŀƭǘ ǳƴŘ ǿŜǊ ƴƛŎƘǘ ƘŀƴŘŀǊōŜƛǘŜƴ ƪŀƴƴΣ ŘŜƳ ǿƛǊŘ Ŝǎ 
ƎŜȊŜƛƎǘΣ ōŜǘƻƴŜƴ ŘƛŜ CŀŘŜƴȊŀǳōŜǊƛƴƴŜƴΦ  
!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǎƛƴŘ wƛǘŀ !ƭōƛŜȊΣ ¢ŜƭŜŦƻƴ лттрпκтмстΣ ƻŘŜǊ 9ƭŦǊƛŜπ
ŘŜ ¢ǊǀƴŘƭŜΣ ¢ŜƭŜŦƻƴ лттрпκмртуΦ   
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